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Le cycle de négociations multi-
latérales ouvert à Doha en 
2001 sous l’égide de l’OMC 
repose sur un deal entre pays 
développés et pays en dévelop-
pement. Ces derniers avaient 
pris le train des négociations du 
cycle de l’Uruguay 
(1986-1993) en mar-
che et se sont trouvés 
engagés par des ac-
cords qui ne leur conve-
naient pas vraiment 
(par exemple, sur des 
thèmes comme les 
droits de propriétés 
intellectuelles ou la libéralisa-
tion des services). Pour les 
amener à négocier ces thèmes, 
auxquels les questions de Sin-
gapour ont été ajoutées en 
1996, la libéralisation agricole, 
l’accès au marché des produits 
non agricoles et surtout le trai-
tement spécial et différencié 
ont été mis en avant dans le 
programme de travail de Doha. 
L’équilibre reste cependant 
fragile. Ainsi, l'échec de la 
conférence ministérielle tenue 
à Cancun en 2003 s’explique 
en grande partie par la volonté 
de négocier un champ trop 
large de questions sans qu’au 
préalable un compromis ait été 
trouvé sur les points intéres-

fier la production, de mettre à 
niveau leurs entreprises ou 
encore de renforcer le cadre 
institutionnel et réglemen-
taire. Cette aide pour le com-
merce pourrait ne pas suffire 
cependant pour permettre 
aux pays ACP et à l’Union 
européenne d’aboutir à un 
accord régional viable et du-
rable. Les pays ACP et l’Union 
européenne devraient égale-
ment proposer ensemble une 
révision de l’article XXIV du 
GATT sur les accords com-
merciaux préférentiels. Enfin, 
la rationalisation préala-
ble  du « bol de spaghetti » 
que constituent les différen-
tes Communautés économi-
ques régionales (CER) exis-
tant aujourd’hui en Afrique 
constitue le troisième élé-
ment clé pour la réussite des 
négociations sur les APE et 
une intégration réussie des 
pays africains dans l’écono-
mie mondiale. Cette rationali-
sation des CER devrait repo-
ser davantage sur une appro-
che à géométrie variable et 
les noyaux durs que consti-
tuent les Unions douanières 
et économiques comme l’UE-
MOA, la SACU ou l’EAC. 
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Focus : Le REPAJE vers une restructuration.  

    Burkina Faso 

Le chiffre de la  
semaine : 

1,7 millions 
Le nombre de person-
nes qui seraient mor-
tes de tuberculose en 
2004, selon le Fonds 
Mondial. 

Une mission du Programme 
des Volontaires des Nations 
Unies, composée de Mesda-
mes Barbara Wolff, spécialiste 
de programme  à Bonn et de 
Nelly Potevin, chargée du 
PVNU au Burkina séjourne à 
Bobo-Dioulasso. Cette mission 
de suivi des activités du RE-
PAJE  vise particulièrement à 
préparer le désengagement 
de l’équipe et la pérennité du 
projet qui doit prendre fin en 
juin 2008. La mission a ren-
contré les autorités locales et 
les Directions régionale et 
provinciales de l’Action So-
ciale et de la Solidarité Natio-

nale ainsi que l’ensemble des 
organisations de la société 
civile oeuvrant en faveur des 
jeunes en difficultés  pour dis-
cuter de leur rôle après le pro-
jet et du niveau de désengage-
ment. A l’issue de la rencontre 
avec les partenaires du RE-
PAJE le sentiment général est 
que le bilan d’exécution des 
activités du projet pour la 2e 
phase tout à fait satisfaisant. 
En effet, ce bilan est positif 
pour ce qui est de la concep-
tion d’outils de communication 
et du nombre de jeunes ap-
puyés par des bourses pour 
des formations professionnel-

les ou par des subventions 
pour installer leurs micro-
entreprises et des formations 
reçues pour appuyer les jeu-
nes dans la formulation de 
leur idée de formation ou de 
création de micro-entreprises. 
Néanmoins, les organisations 
de la société civile ont souhai-
té la poursuite du volet renfor-
cement des capacités opéra-
tionnelles à travers les forma-
tions dans des domaines tels 
la gestion d’une micro-
entreprise, la communication 
et le plaidoyer, le suivi-
évaluation, la gestion finan-
cière, les NTIC, etc.  

sants les pays en développe-
ment. Les négociations ont pu 
reprendre en 2004 lorsque les 
questions de Singapour ont été 
retirées du cycle de Doha et 
sont prévues pour aboutir au 
plus tard fin 2006. Il est vrai-

semblable 
qu’aucun 
accord d’en-
semble ne 
pourra être 
trouvé si le 
thème des 
droits de 
propriété 

intellectuelle n’est pas égale-
ment retiré de l’agenda global 
de Doha.  Les pays africains, 
déjà engagés dans des négo-
ciations multilatérales où ils 
peinent déjà à faire valoir leurs 
intérêts, ont a priori peu d’inté-
rêt à négocier les Accords de 
Partenariat Economique avec 
la Commission européenne. La 
seule incitation pour les pays 
africains à s’engager véritable-
ment dans ces négociations 
proviendrait d’une aide pour le 
commerce additionnelle et 
massive, à travers des initiati-
ves comme le Cadre intégré 
(CI), afin de développer les 
infrastructures de base néces-
saires au commerce, de diversi-
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LES BONNES PRATIQUES : Le PNUD renforce sa gestion et sa planification 
des projets 

Ce que nous faisons: Un réseau de journalistes pour les plates-formes 
multifonctionnelles. 

Astuces : Créer une demande de réunion - Outlook 

PNUD «d’appuyer la mise en œu-
vre optimale de projets de déve-
loppement (financement PNUD ou 
autres) en veillant à minimiser les 
risques en matière de gestion 
financière et opérationnelle» ; 
mais aussi de «fournir conseils et 
appui aux projets en matière de 
formulation, planification, organi-
sation et mise en œuvre stratégi-
que des activités de développe-
ment». 
La mise en place de plans de 
travail trimestriels basés sur des 
objectifs précis devrait permettre 

d’optimiser l’efficacité des projets et des 
différents acteurs impliqués dans sa mise 
en œuvre. Ce renforcement des capacités 
nationales en terme de planification et 
d’assistance conduira à l’élaboration de 
guides pratiques relatifs à la gestion des 
projets. 
Le programme le plus important du PNUD, 
le PAMAC (Programme d’Appui au Monde 
Associatif et Communautaire), constituera 
le premier grand défi du Centre de Servi-
ces en matière d’amélioration à la mise 
en œuvre de projets de développement de 

notre bureau.                    JPT 

L’appui à la mise en œuvre des 
projets de développement du 
PNUD fait partie des priorités du 
bureau du Burkina Faso. La mise 
en place cette année du Centre 
de Services entre dans cette logi-
que. Ce département, qui est en 
train de finaliser son équipe de 
travail, vient d’accueillir la se-
maine dernière une VNU fran-
çaise, Anne-Claire Bézier, experte 
dans l’appui à la mise en œuvre 
des projets. 
La création de ce nouveau poste 
va notamment permettre au 
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rience de Tin Tua dans l’implanta-
tion des plates-formes à l’Est - les 

aspects organisationnels et institu-
tionnels du programme national 
plates-formes - les problématiques 
qui justifient le programme plates-
formes, ses liens avec les objectifs 
du millénaire pour le développe-
ment (OMD). 
Outre les informations, les journa-

listes se sont rendus à Soaligu, un village 
situé à 5 km de Pièla dans la province de la 
Gnagna où ils ont visité le réseau d’adduc-
tion d’eau, le tout premier du programme. Ils 
ont par la suite visité la plate-forme de Gomo-
ré implantée en 2001 et échangé avec son 
comité féminin de gestion sur ses impacts 
dans la vie du village.  
Après ces soixante douze heures d’échanges 
et de visites, les journalistes ont été émer-
veillés par les aspects multifonctionnels des 
plates-formes et leur contribution dans la 
réduction de la pauvreté en milieu rural.  
Dés leur retour à Ouagadougou, ils se sont 
retrouvés dans la salle de réunion du pro-
gramme national le vendredi 19 Mai 2006 et 
ont décidé de mettre en place un club de 
journalistes. Ce club projette de soutenir le 
programme National par des activités de 
communication pour promouvoir et assurer 
sa visibilité, valoriser ses actions et diffuser 
largement ses résultats dans le cadre de la 
lutte contre la pauvreté au Burkina Faso. 

            Etienne M. KABORE, Unité Com. PTF 

Le Programme National Plates-
Formes Multifonctionnelles pour la 
Lutte Contre la Pauvreté après 
un an d’existence est en 
pleine activité sur le terrain. 
Dans le souci d’une part, de 
sensibiliser, d’informer davan-
tage les publics sur les objec-
tifs et les activités des plates 
formes et leurs apports dans 
la réduction de la pauvreté, et 
d’autre part de nouer des 
partenariats avec d’autres 
programmes et des ONG, le 
programme national a prévu 
au nombre de ses activités de 
communication la mise en 
place et l’animation d’un club de 
journalistes. 
Elle a regroupé une dizaine de 
journalistes issus de la presse 
écrite et des radios. Durant trois 
jours, ils ont reçus des informa-
tions sur l’historique, la phase 
pilote du programme et l’expé-

Dans Outlook, vous pouvez planifier une réunion avec un corres-
pondant directement à partir de sa fiche contact. Il vous suffira 
ensuite de définir les horaires du rendez-vous pour envoyer à 
votre correspondant une demande de réunion. 
Dans la rubrique Contacts d'Outlook, double-cliquez sur le nom 
du correspondant avec lequel vous souhaitez organiser une ré-
union.  

Cliquez ensuite sur le menu Actions puis sur la commande Nou-
v e l l e  d e m a n d e  d e  r é u n i o n  a u  c o n t a c t .  
Saisissez alors dans le champ Objet la description de votre ré-
union, indiquez le lien du rendez-vous dans le champ Emplace-
ment puis spécifiez la date et l'heure du rendez-vous.  Cliquez 
enfin sur le bouton Envoyer pour faire parvenir à votre correspon-
dant cette demande de réunion.  

Les journalistes lors de la visite d’ouvrages 
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Saria, Canton  de Lallé, 
Cercle de Koudougou. 
C’est dans cette partie du 
Burkina Faso qu’est né en 
l’an 1952 Kabré Bi Mar-
tin. La mise bien solide 
rappelant celle des 
grands sportifs à la re-
traite, l’air toujours sé-
rieux, mais parfois grand 
causeur surtout quand il 
s’agit de son sport favori, 
le football, Martin est du 
genre travailleur infatiga-
ble. Il suffit d’observer ses 
mouvements pendant 
quelques jours pour se 
convaincre qu’il passe la 
plupart de son temps au 
bureau. 
Nanti d’un diplôme du 
Centre Supérieur Africain 
de Gestion (CESAG) de 
Dakar au Sénégal, en 
passant par le cycle supé-
rieur de l’École Nationale 
de l’Administration et de 
Magistrature (ENAM) de 
Ouagadougou, puis le 
Centre Africain de Mana-
gement et de Perfection-

nement des Cadres 
(CAMPC) d’Abidjan en Côte 
d’Ivoire et de l’Institut Pa-
nafricain de Développe-
ment (IPD) de Douala au 
Cameroun, M. Kabré peut 
aujourd’hui être considéré 
comme un cadre sur qui il 
faut compter dans le do-
maine de gestion finan-
cière. Son parcours profes-
sionnel en est d’ailleurs 

une parfaite illustration. Après avoir tra-
vaillé, de 1974 à 1977 à la Direction 
Générale de l’Agriculture comme Agent 
chargé de la jeunesse rurale, puis deux 
fois Chef Comptable de 1979 à 1985 
successivement au projet Lutte Intégrée 
et au Projet Phosphate, ensuite Chef de 
Service Administratif et Financier pen-
dant deux ans au CRPA des Hauts Bas-
sins, Auditeur interne et Chef de Service 
Administratif du PRSAP de 1990 à 2000 
et enfin auditeur interne, de janvier à 
mars 2003 au PDDEB, Martin Kabré est 
depuis le 15 avril 2003 Analyste Finan-
cier au PNUD. Il assure l’analyse, la pla-
nification, la gestion stratégique des 
ressources financières core et non core 
du programme, en étroite collaboration 
avec les Chargés de Programme et le 
service des finances. Il assure égale-
ment des fonctions d’avis/conseil au 
Management. 
Marié, ce Mossé de la Province du Boul-
kiemdé, dans la Région du Centre Ouest, 
est père de trois filles. 
Au titre de ses activités extraprofession-
nelles, MK milite surtout dans les asso-
ciations sportives et les associations de 
développement.                                   TG 
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Portrait : Martin Kabré —  Un fin analyste financier au PNUD 
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consacré à l’Afrique et les 
Objectifs du Millénaire pour 
le Développement publié aux 

é d i t i o n s  E c o n o m i c a .         
MM. Luc Joël Grégoire, 
Mbaya Kankwenda, Harouna 

Ouédraogo et Hugues Legros, sont co-
auteurs du livre « bleu » intitulé « Lutte 
contre la pauvreté en Afrique Sub-

saharienne ». 
  Il a également été co-rapporteur 
de la conférence de New York sur 
les OMD + 5 en septembre 2005.   
De nationalité française, M. Luc J. 
Grégoire est marié et père de 4 
enfants.  
M. Luc J. Grégoire est un mordu du 
football et à Dakar il joue souvent 
les dimanches matin. Il s’apprête à 
suivre la Coupe du Monde en pen-
sant au Burkina. En effet, pendant 
son séjour, les amoureux du ballon 
rond se retrouvaient dans la salle 
de formation du 4è (actuellement 
Centre de Services) pour suivre le 
Mondial 2002.  

 MAH 
 

M. Luc Joël Grégoire est ac-
tuellement Economiste prin-
cipal du PNUD pour le Séné-
gal et la Mauritanie basé à 
Dakar. Après avoir passé 5 
ans et ½ au Burkina Faso, en 
qualité d’Economiste princi-
pal, où il a grandement 
contribué aux travaux sur le 
développement humain, la 
gouvernance et la lutte 
contre le VIH-SIDA. Il a rejoint 
Dakar en août 2002. 
M. Luc J. Grégoire garde un 
excellent souvenir du Burkina 
Faso et se dit prêt à y revenir 
si l’occasion lui était donnée. 
Il compte de nombreux amis. 
Rappelons qu’il a été décoré 
lors de son départ du pays. Il 
a organisé plusieurs grandes 
conférences internationales 
et publié 2 ouvrages de réfé-
rence dont notamment celui 

Que sont-ils devenus? : Luc Joël Grégoire   

M. Luc Joël Grégoire 

M. Martin Kabré 
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AG E N DA & A N N O N C E S 
Faso, Madame Coulibaly Clarisse a pris 
fonction au PNUD le 23 mai dernier. 
 
Notre collègue Nicolas Ponty particpera à 
l'atelier organisé par la Commission Econo-
mique pour l'Afrique et le PNUD des 29 au 
31 mai  à Casablanca (Maroc), sur le 
thème  de la prise en compte des ques-
tions commerciales dans les stratégies de 
développement nationales. Le bureau du 
PNUD Burkina faso assurera une présenta-
tion sur le thème de l'aide pour le com-
merce. 
 
Un atelier sur la restitution du Séminaire 
sur le MAEP tenu à Kigali au Rwanda aura 
lieu les 12 et 13 juin 2006 à Ouagadou-
gou. 
 
L'atelier national sur l'accélération des 
OMD au Burkina faso aura lieu vendredi 2 
juin. Sous le leadership de la DGEP, il ré-
unit les diffférents départements ministé-
riels concernés par la planification du dé-
veloppement axés sur les OMD. Le PNUD 
(Unité économique) y présentera notam-
ment les travaux du projet du Millénaire en 
faveur d'une planification axée sur le long 
terme. 
 
Il se tiendra à Dakar (Sénégal) une confé-
rence des Nations Unies sur l'inclusion 
financière en Afrique les 5 et 6 juin 2006.  

Notre collègue Sylvestre Ouédraogo ef-
fectue du 22 au 26 mai 2006 une mis-
sion à Bamako au Mali en vue de partici-
per à l’atelier régional de restitution de la 
revue des projets Plates Formes Multi-
fonctionnelle. 
 
Le Burkina Faso a été retenu comme 
pays pilote pour permettre l’accès des 
projets à Atlas. De ce fait, des projets 
comme PTF, PAMAC, PAPNA, REPAJE, 
RGE ont été proposés et les CP sont invi-
tés à prendre les dispositions nécessai-
res pour en faire une réalité. 
 
La nouvelle Représente Résidente Pro-
gramme de notre bureau arrivera le 4 
juin 2006 au lieu du 28 mai comme an-
noncé précédemment. 
 
Le Représentant Résident du PNUD, la 
Représentante du FNUAP, M. Robert Da, 
Mme Noellie Koné de la DG/COOP et M. 
Tahirou Gouro, effectuent les 25 et 26 
mai 2006 une mission à Dori. La mission 
conjointe est organisée avec le Gouver-
neur de la Région du Sahel. 
 
Une nouvelle Chargée de Programme 
Environnement vient d’être mise à la dis-
position de notre bureau. Précédemment 
Conseiller adjointe en environnement à 
l’Ambassade des Pays-Bas au Burkina 

DÉTENTE :  

Ecole 
Le père de David s'étonne de ne pas 
avoir encore reçu le bulletin scolaire 
de son fils et lui en demande la rai-
son : 
- Et ton bulletin, tu ne l’as pas en-
core reçu? 
- Si, si mais je l'ai prêté a Paul pour 
qu'il fasse peur a son père ! 
 

Bébé 
Deux femmes qui discutent : 
- "Alors, et votre bébé, comment va-t-

il ?" 
- "Hé bien, il marche depuis deux 
mois." 
- "Ho ! hé bien, il doit être loin à 
l'heure qu'il est." 
 

Radin 
Un monsieur très radin dit à ses 
enfants : 
- si vous êtes gentils ce soir, je 
vous montrerai la photo de quel-
qu'un qui mange de la glace.  
 


